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Hvem er vi?

L.A. Lund er et eiendom- og investeringsselskap som eies av to
generasjoner familien Lund. Selskapet er til for & skape verdier
for kunder, partnere, ansatte, eiere og samfunnet gjennom god,
langsiktig og beerekraftig eiendomsutvikling og forvaltning.

L.A. Lunds visjon: «Inspirert av fortiden skaper vi rom for fremti-
den» og verdiene Apenhet, Proaktivitet, Handlekraftig og Glede
skal hjelpe ansatte, styret og eiere til & ta de gode valgene hver
dag. Verdiene er nye og er et viktig fundament i & utvikle selska-
pet. Verdiene skal drive selskapet frem mot méaloppnéelse og
etterlevelse av visjonen.

L.A. Lund eier 12 eiendommer med totalt 90 000 kvadratmeter
bygningsmasse. Selskapet har ansvar for drift og forvaltning av
egne og andres bygg, som totalt utgjer rundt 40 eiendommer,
med en kvadratmeter bygningsmasse pa om lag 200 000. Sel-
skapet er ogsé deleier i to eiendommer, og har en eierandel pa ca
40% i boligutviklingsselskapet Attivo.

Selskapet har 13 ansatte. Hovedkontoret er pa Skgyen, samt et
driftskontor i Groruddalen. Selskapet ledes av Kristin Folge.
Styret i L.A. Lund bestar av tre eksterne styremedlemmer, inklu-
dert styreleder, og fire styremedlemmer fra familien. I tillegg til
dette er det to varamedlemmer og to observatgrer fra familien.
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Vare forretningsomrader

L.A. Lund har en bred og faglig sterk virksomhet med fire forretningsomrader:

eiendomsforvaltning, eiendomsutvikling, radgivning/prosjektledelse og kapitalforvaltning.

C?

EIENDOMSFORVALTNING

Vi forvalter bade egne og andres eiendommer med fokus pa
effektiv og ansvarlig drift, og tilstreber & ha de mest forngyde
leietagerne. Var eiendomsforvaltning omfatter administrativ,
gkonomisk og teknisk forvaltning. Vi har tett oppfglging av leiet-
akere og sgrger for at eiendommene drives i trad med baere-
kraftige prinsipper og ESG-krav. Energioppfglging er en integrert
del av var forvaltning, og er et prioritert omréde hos oss.

Vi tilbyr ogsa egne vaktmestertjenester for 8 sikre hgy kvalitet pa
daglig drift og vedlikehold. Vi sgrger ogsé for oppfglging av for-

skriftskrav og mangler ift. internkontrollforskriften for el og brann,

for andre i tillegg til vare egne eiendommer.

i

EIENDOMSUTVIKLING

L.A. Lund jobber aktivt med utvikling av egen eiendomsportefglje,
bade innenfor naering og bolig. Vi opplever at vi geografisk er
godt plassert mtp utvikling bade né og i fremtiden. Vi sgker aktivt
etter nye eiendommer som komplementerer var eksisterende
portefglje.

Gjennom aktiv eiendomsutvikling realiserer vi verdier i var porte-
fglie. Vi gjennomfgrer ombygginger, omreguleringer og omrade-

utvikling, samtidig som vi handterer leietakere og reforhandlinger.
Vart mél er & utvikle moderne, funksjonelle og beerekraftige
eiendommer som skaper verdi for bade eiere og brukere.

Vi sgker & folge samfunnsutviklingen tett, bade i Oslo og i
neerliggende omrader.

o

RADGIVNING 0G PROSJEKTLEDELSE

Vitilbyr tverrfaglig rédgivning innenfor tekniske fag, utleie, gkono-
miske vurderinger ved kjgp og salg, rehabiliteringer, utvikling og
forvaltning. Gjennom byggeledelse, rapportering, dokumentasjon
og prosjektledelse sikrer vi kvalitet og fremdrift i alle ledd. Som
byggherreombud og leietakerombud ivaretar vi interessene til
vare kunder, fra forprosjekt til reklamasjonsoppfglging.

5

KAPITALFORVALTNING

Finansportefglien i L.A. Lund er etablert for & balansere risikoen
knyttet til norsk eiendom og gkonomi. Portefgljen gir bade en
likviditetsreserve og fleksibilitet til & styre selskapets risiko, sam-
tidig som den representerer en diversifisering av balansen.
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Ngkkeltall og viktige hendelser
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*Salg av Grorud Industrieiendommer er arsak til lavere leieinntekter dret 2024.
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12 153 738 KWh

SAMLET ENERGIFORBRUK 2024
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Daglig leders redegjorelse

2024 har veert et innholdsrikt ar i L.A. Lund pa mange mater. Vi har bade solgt og kjgpt eiendom, fatt flere nye leietakere og
spennende utviklingsprosesser er satt i gang — bade hva gjelder eiendommene vare og selskapet i seg selv. Vi har i Igpet av
aret fatt to nye ansatte, et vellykket pafyll bade hva gjelder kompetanse og sosialt. Vi er et godt, tverrfaglig lag som vet a spille pa
hverandres kompetanse, og evner a laere av hverandre. Ved utgangen av 2024 var vi 13 ansatte i selskapet, hvorav fire pa drift og

9 i administrasjonen. Medarbeiderundersgkelsen viser at L.A. Lund rett og slett er et bra sted a vaere.

L.A. Lund, som er 127 &r gammelt, har mye historie i veggene
som jeg har stor respekt for. | 2005 ble L.A. Lund-eide Optimera
solgt til St Gobain, og siden da har L.A. Lund hatt eiendom,
herunder utvikling og forvaltning, og investeringer i ulike
finansielle instrumenter som hovedvirke.

Jeg starteti L.A. Lund i august 2023, og sé raskt et behov for &
tydeliggjgre strategien. Arbeidet med revisjon av strategiplanen
ble startet i oktober 2023 og ble avsluttet med styrevedtak i april
2024. Arbeidet med strategiplanen ble gjort med involvering av
ansatte, styret og eiere i tillegg til gjennomfgring av interessent-
analyse og dobbelt vesentlighetsanalyse. Dette ga et meget
godt grunnlag for & stake ut kursen for veien videre, og en god
plattform for & sikre verdiskapning pa en ansvarlig og baere-
kraftig méate videre fremover. Etter vedtaket i april har hele
organisasjonen veert involvert i utarbeidelse av handlingsplaner
og det jobbes aktivt med & sikre gjennomfgring i trad med
planen. Handlingsplaner, prioriteringer og gjennomfgring méa
sees i sammenheng med kultur, og ogsa i et selskap som L.A.
Lund er det viktig & jobbe gjennom bade det strukturelle og det
kulturelle. Vi er opptatt av & markere milepaeler, sma og store.
Samtidig skal vi leere av vare feil, og strekke oss etter & bli stadig
bedre.

| juni solgte vi @stre Aker Vei 243 til Wilog. Salget var i trdd med
var strategi, og forsterket var investeringskapasitet ytterligere.
Samtidig som det var riktig & selge, er det ikke til & unngd at vi i
L.A. Lund er fglelsesmessig tilknyttet vare eiendommer. Vi drifter

Jeg vil rette en stor takk til vare dedikerte ansatte,

styret, eiere, leietakere, kunder og samarbeidspartnere.
La oss fortsette & jobbe sammen for & utvikle L.A. Lund,

og tilpasse oss en verden i stadig endring.

Kristin Folge
Administrerende Direktegr i L.A. Lund

de med stgdig hand, og alle vére leietakere betyr noe for oss. Det
var derfor vemodig a ta farvel med gamle Grorud Jernvarefabrikk
som har veertivart eie i 19 ar.

| februar 2024 gjennomfgrte vi en kundeundersgkelse for & male
tilfredsheten blant vare kunder og leietakere. Det varmer en
daglig leders hjerte a se at vi generelt sett scorer hgyt bade i drift
og i administrasjonen. Samtidig ser vi at det er enkelte omrader
vi kan jobbe med forbedring, noe vi har tatt tak i. Vi er opptatt av
feedback, og oppfordrer alle i var omverden til & gi oss nettopp
dette. Dette er den beste maten & bli stadig bedre.

Vi starien verden i rask endring, og L.A. Lund har tatt inn over
seg at forventningene fra alle dets interessenter over tid har
endret seg med stgrre fokus pé& hvordan verdier skapes i
selskapet. Vi vet at overgangen mot et mer baerekraftig samfunn
vil komme til uttrykk i betydelig flere krav til L.A. Lunds leveranser
fra kunder, leverandgrer, fremtidige ansatte, eiere og myndig-
hetene. Jeg er stolt av at alle ansatte i L.A. Lund har vist stor vilje
til endring, og at vi har satt kompetanseheving pa agendaen for
& sikre at vi har den innsikten som kreves for & handle i trdd med
de krav og forventninger som kommer.

Selskapets gkonomiske resultater for 2024 har totalt sett sam-
svart med vare prognoser, pad tross av hgye renter, inflasjon og
totalt sett et relativt utfordrende ar for eiendomsbransjen.




Ansatte hos L.A. Lund

Kristin Folge

ADM. DIR.

Metha Stein-Havard Peter Henrik

Leonhardsen Landmark Per Kristian Roll Svarstad

DIR. STRATEGI UTVIKLINGSSJEF EIENDOMSSJEF CFO
OG ORGANISASJON

Peter A. Lund Thomas Ljosdahl Lars Trygve Bekkeli Bjgrn Nordby
EIENDOMSFORVALTER EIENDOMSFORVALTER/ EIENDOMSFORVALTER/ IK/PROSJEKTLEDER
PROSJEKTLEDER PROSJEKTLEDER

Kurt Tarnes Ronio Iversen Johan Frantsen Rune Andresen
VAKTMESTER VAKTMESTER VAKTMESTER VAKTMESTER
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Strategi 2024-2027

Arbeidet med revisjon av strategiplanen ble startet i oktober Strategiplanen beskriver innsatsomrader og mél for LA Lund
2023 og ble avsluttet med styrevedtak i april 2024. i perioden 2024 - 2027. Det overordnede malet til selskapet i

strategiperioden er vekst gjennom diversifisering. Dette skal vi

Det har veert god involvering av administrasjonen, styret og eiere  oppna gjennom & bruke var eksisterende, men ogsa utvikle ny,

i prosessen. Det har blitt gjennomfgrt dobbelt vesentlighetsana- kompetanse, og kontinuerlig ha fokus pa gode handlingsplaner
lyse og interessentanalyse parallelt i prosessen som har gitt som sikrer gjennomfgring. Vi har strukturert opp fokusomradene
verdifulle bidrag inn i strategiarbeidet. vare i fplgende strategihus:

STRATEGISKE DELMAL

INTERESSENTIAL

WISJOM

Vehst gjennom diversifisering

" - - FORVALTNING ALTERMATIVE DG ANSVARLIGE - " &
EONVEETERINGSEIENDOM . = - e
m RADGIVNING SRR FINANSFOSTEFRILIE

Irwestaring | * Iwestering | » Yekst | foreaitning for ehsieme ®  Investeringer | skjaringspunkict ' langsktig viasining g 4. 5%
MeEfingsHendom Inmerseringselendom hunder ehendom, bekmoiog og banekrat *  Kun irsesiers i fond med
Fartnersiap = po e v Drganisk dier uorganiss * gt spk emer mulgheter og Mamingstar ESG-soowe
Cterrsitsening SR patnere mied minkmiam 375
® Libddibeisesena
= BNEMFOR TOPP FER BRANSENS MEST FORMEYDE LEETAKERE/KUNDER = STABL GOD AVEASTHIMNG
= HE¥T MEDARBEIDERENGAS IEMENT, RAG0DE PA GIENNOMPORING 06 KOMPETANSEMEVING = THGR BEREKRAFT PA ALVOR

= \WERE EN PREFERERT INVEETERIMGSFARTMER

«Inspirert av fortiden skaper vi rom for fremtiden»
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Vare eiendommer

Selskapet solgte eiendommen Grorud Industrieiendommer AS
i august 2024 til Wilog. Den er derfor ikke inkludert i tabellen
nedenfor.

Alle investeringer i eiendommene utover normal drift og vedlike-
hold gjgres i ssmmenheng med fornyelse av leieforhold eller nar
nye leietakere flytter inn.

Generelt i 2024 for alle eiendommer er at det ble det gjennomfgrt
energikartlegging i Igpet av ferste halvar, der energimerker ogsa
ble oppdatert. Parallelt med dette ble det besluttet & gjennom-
fgre preanalyse innenfor Breeam In-Use rammeverket for &
vurdere beerekraften til fem eiendommer. Analysen ga verdifull
innsikt over bygningenes miljgpavirkning og identifiserte
omrader hvor det er rom for forbedring. Basert pa resultatene

fra bdde Breeam In-Use og energikartleggingen ble det sgkt om
finansieringsstgtte fra enova til & forbedre tre av eiendommene i
portefgljen.

Disse er Tjgllingveien 45 A-C i Larvik, Elveveien 135 i Larvik og
Roykenveien 70 i Asker. Spknadene ble godkjent, og hgsten ble
brukt til & planlegge igangsettelse av energiforbedrende tiltak.

Péa tross av at preanalyse i Breeam In-use ga verdi er det beslut-
tet & ikke sertifisere noen av eiendommene pa naveerende tids-
punkt. Dette kan endre seg i fremtiden ved eventuell forespgrsel
fra leietakere.
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Strgmsveien 266 — Oslo
Lund Alnabru

@ i) o
KONTOR/NZERING 7450 KVM ENERGIMERKE
R@D D

Eiendommen ble kjgpt i 2019, og har blitt bygd pé i flere etapper.
Eiendommen ligger sentralt plassert pa Alnabru, med en meget god
plassering og eksponering. Eiendommen har f& og store leietagere som
alle driver med salg i form av bil, elektronikk for husholdninger, sport,
friluft og adgangskontroll.

TILTAK 2024
Ingen store hendelser i 2024. Det planlegges for SD anlegg, og ny avfalls-
Ipsning for eiendommen i 2025.

BREEAM In-Use preanalyse anslar karakteren “Good” ved eventuell
sertifisering.

O 0]

Ragykenveien 70 — Asker

Lund Asker

Eiendommen ble oppfart i 1969, og kjgpt i 2019. Eiendommen har et
variert forhold av leietagere, og varierer mellom store og mindre aktgrer.
Det er mulighet for & utnytte tomten for 13.500 m? med boliger. Dvs. ca
130-140 leiligheter.

Det er i samarbeid med en av leietagerne utviklet en miljgvennlig vaske-
hall p& tomten. Sa langt har tiltaket veert en suksess, og vi opplever gode
besgkstall med meget forngyde kunder.

TILTAK 2024

Vaskehallen gir gode resultater, og det er satt i gang et arbeid med & lage
en businesscase for mulig ny vaskehall pa eiendommen. Vi startet med
leietakertilpasninger for to leietakere i 2024, disse blir ferdigstilt i Ipet av
Q1 2025. Det er ogsa satt i gang et arbeid med installasjon av led-
belysning.

Solstrgm er kartlagt, og bergvarmeprosjekt er i startfasen. Disse tiltakene
kom som et resultat av energikartlegging der vi ser et potensiale i & gke
byggets energimerke fra ndveerende F til A. Tiltakene har fatt innvilget
investeringsstotte fra Enova, og vil ferdigstilles innen 2026, i samarbeid
med leietakere.

-—\ "G

KONTOR/LAGER 7608 KVM ENERGIMERKE

ROD F

ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
423 833 kWh 632 m3 (mangler data)
(ned fra 786 m?i 2023)

s

BREEAM In-Use preanalyse anslar karakteren «Pass» for bade kontor-
bygget og lagerbygningen ved en eventuell sertifisering i naveerende
stand.

O U

ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
738102 kWh 1720 m? 20 %
(opp fra 1055m?®i 2023)
@kningen skyldes Asker
bilvask.
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Skinnstudumpa - Eidsvoll
Lund Eidsvoll

Eiendommen ble kjgpt og oppfgrt i 2000. Det er en leietager i bygget.

P& baksiden av bygget eier L.A. Lund en tomt sammen med en annen
aktgr som kan omreguleres. Det pagér derfor pa névaerende tidspunkt
en mulighetsstudie for & se om dette kan la seg gjgre. Det er utfordringer
med vei og anlegg i omradet rundt. Omregulering ligger litt fremi tid.
Optimera gnsker innlgsning av opsjon 5+5+5. Addendum signeres fgr
paske 2025.

» 0 O U

BYGGEVAREHUS 2846 KVM ENERGIMERKE ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
R@D D 451574 kWh 61 m? 89 %
(ned fra 62 m3)

@stre Aker Vei 260 - Oslo

Lund Grorud

Eiendommen ble oppfert i 1970, og kjgpt i 1986. Lund Grorud er den
stgrste eiendommen L.A. Lund eier. Det er i dag hovedkontoret til
Optimera som ogsé leier hele hovedbygningen og utearealene.
Eiendommen er fullt unyttet.

TILTAK 2024
Det er gjort noen utskiftninger av belysning til LED, og bytte av varme-
gjenvinner og vifte pa et aggregat.

Det er investert i ny stgyskjerm mot @stre Aker Vei. Vi har pusset opp
inngangspartiet, og trappen ute. Leietaker har etablert adgangskontroll
pa bygget og sikkerhetssluse.

= 2 o O U

KONTOR/LAGER 22698 KVM ENERGIMERKE ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
R@D D/R@D F 2363 072 kWh 1838 m? (mangler data)
(ned fra 1980 m?®i 2023)
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Bedriftsveien 10 - Oslo

Lund Kalbakken

Eiendommen ble kjgpt i 2019, og L.A. Lund er 3.eier. Bygget ble oppfart
pa slutten av 70-tallet, og har siden blitt bygd pa i 2005 og 2013.
Eiendommen har godt belegg, og har i hovedsak leietagere som driver
med salg eller reparasjon av bil.

TILTAK 2024

Oppmerking av ny parkeringsl@sning pa nedre plan. Ny leietaker er pa
plass etter Bshm Auto gikk konkurs, og lokalene er nyoppusset iht leie-
takers gnske og behov.

n o O U

KONTOR/NZERING 6421 KVM ENERGIMERKE ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
R@D D 1115 891 kWh 1244 m3 14 %
(ned fra 1817m3i 2023)

Elveveien 135 - Larvik
Lund Larvik

Eiendommen ble oppfert i 1976, og kjgpt i 2010. Det er store utviklings-
muligheter pa tomten, eks. & sette opp et nytt bygg pa til sammen
4000m?2.

TILTAK 2024
En av de stgrste leietakerne pa bygget flyttet ut desember 2024. Det er
iverksatt prosess med & fa pa plass ny(e) leietakere, og det er engasjert
megler pa saken.

BREEAM In-Use preanalyse anslar karakteren «Pass» ved en eventuell
sertifisering i ndveerende stand.

n 0 O U

BUTIKK/LAGER/KONTOR 11286 KVM ENERGIMERKE ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD

RODE 1114 301 kWh 608 m? (mangler data)
(opp fra 501 m3i2023)
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[eiraveien 13B - Lillestrgm
Lund Lillestram

M -b
o HYTH
KONTOR/LAGER 12072 KVM ENERGIMERKE

GRONN C/ORANGE C

Eiendommen ble oppfert i 1985, og kjgpt i 2016. Det er en stor leietager
i bygget. For & imatekomme leietagers krav til temperatur pa lagring av
legemidler er det etablert nye tekniske anlegg i alle lagerhaller. Tak er
etterisolert og omtekket. Det er muligheter for & kunne bygge pa
eiendommen.

TILTAK 2024

Ingen store hendelser. Det ble asfaltert en liten del av byggets uteomréde,
rundt komprimatoren. Resterende omrader skal asfalteres i 2025 grunnet
tungtransport.

BREEAM In-Use preanalyse anslar karakteren «Very Good» ved en
eventuell sertifisering i ndvaerende stand.

O

ENERGIFORBRUK
1673 848 kWh

U

SORTERINGSGRAD
94 %

VANNFORBRUK
877 m?
(opp fra 790m3i2023)

Industriveien 2 - Hagan

Lund Skytta

Eiendommen ble oppfert i 1985, og kjgpt i 2017. Det er to store leietagere
i bygget, med lang horisont. Det er nylig (i 2023) gjennomfert totalreha-
bilitering av kontorlokalene til en av leietagerne i bygget, og oppgradert en
del av lagerbygget.

TILTAK 2024
Byttet utvendig trapp mellom gvre og nedre gardsplass. Oppstart av
innvendig skytebane etablert av leietaker.

: n y
KONTOR/LAGER 5697 KVM ENERGIMERKE
R@D F/RGD E

U

ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
697 816 kWh 235 m? (mangler data)
(opp fra 222 m®i2023)
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Stanseveien 40 - Oslo

Lund Stanseveien

Eiendommen ble oppfert i ca 1980, og kjgpt i 2020. Eiendommen har en
sentral beliggenhet og gode utviklingsmuligheter ettersom Groruddalen
utvikles.

TILTAK 2024
Ingen store hendelser.

s, O g

VERKSTED/KONTOR/ 4973 KVM ENERGIMERKE ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
LAGER R@D D/R@D C 614 543 kWh 566 m? 65 %
(ned fra 659 m3i 2023)

Tigllingveien 45 A-C - Larvik
Lund @ya

Eiendommen ble kjgpt i 1960. Eiendommen har store og smé leietagere. [
Den stgrste er Jula. Plantasjen flyttet ut hgsten 2024, og det pagar na en
prosess med & fa inn nye leietakere.

Det er besluttet & installere solcellepanel pa taket til eiendommen, etter

en grundig energikartlegging av bygget. Ved & installere solcellepanel vil
bygget bli selskapets fgrste A-bygg. Installasjon av solcellepanel skjer i

samarbeid med SundayPower. Fgr solcellepanelene skal installeres skal
taket omtekkes for & redusere risiko for lekkasjer.

BREEAM In-Use preanalyse anslar karakteren «Good» ved en eventuell
sertifisering.

TILTAK 2024

Kartlegging pa brgnnpark og varmepumpe for & fa bedre virkningsgrad.
Vi fikk opp virkningsgraden fra 2 til 3 %, noe som medfgrte rimeligere drift
av anlegget.

n o O U

BUTIKK/LAGER 4013 KVM ENERGIMERKE ENERGIFORBRUK VANNFORBRUK SORTERINGSGRAD
GULB 530 393 kWh 605 m?3 (mangler data)
(ned fra 1065)
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(Siste oppdatert 2022)

Vogts gate 30, oslo
L.A. Lund har 49,9% deleierskap

Vogts gate 30 ligger i Oslo, og har Oslo kommune som stgrste leietaker.
Eiendommen drives i dag som et hospits for rusavhengige.

Det oppstod en brann i bygget i november 2023. Alt arbeid etter brannen
ble iverksatt og ferdigstilt i Igpet av 2024. Det er utfgrt brannfore-
byggende tiltak etter et branntilsyn, og byttet vann og avigpsstammer i
hele bygget, samt rgrfornying pé hele bunnledningen.

L.A. Lund bistar med forvaltning og prosjektledelse.

Eiendommen ble oppfart i 1969, og kjgpt i 2022. Eiendommen er avsatt
til sentrumsformal i omradeplanen «As sentralomrade» fra 2019.
Det jobbes med vurderinger knyttet til konvertering til bolig.

Eiendommen har Rema1000 som den stgrste leietager. | kontordelen er
det noe salg og helsetjenester.

TILTAK
Ingen hendelser.

O 0]

ENERGIFORBRUK
37861 kWh

VANNFORBRUK
(mangler data)

SORTERINGSGRAD
(mangler data)

Kolbotnvelen 22, kolbotn
L.A. Lund har 49,9% deleierskap

L.A. Lund eier 49,9% av en seksjon i Kolbotnveien 22, som ligger sentralt
pa Kolbotn. Eiendommen er fullt utleid til Nordre Follo kommune.

Det ble gjennomfgrt omtekking av tak i 2024. Utover dette er det ingen
spesifikke hendelser.

L.A. Lund bistar med forvaltning og prosjektledelse.
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Forvaltning i saeerklasse

Eiendomsforvaltning handler om mer enn bare vedlikehold — det & vaere Igsningsorienterte og effektive, samtidig som vi tilpasser

krever innsikt, erfaring og evnen til & se helheten. Det som gjgr 0ss deres behov. Vi har musklene til 8 handtere store eiendommer,
oss unike, er var tekniske tverrfaglige kompetanse, kombinert men er sma nok til & veere fleksible og tilpasse oss raskt. Dette,
med et sterkt kundefokus. Vi forstar verdien av langsiktige kombinert med vért sterke fagmiljg og digitale satsing, gjer at vi
relasjoner og vet at god forvaltning skapes gjennom samarbeid, leverer eiendomsforvaltning i saerklasse.

proaktivitet og handlekraft. Vare kunder setter pris pa var evne til
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VAR UNIKE TILNZARMING TIL EIENDOMSFORVALTNING
| 2024 fortsatte vi & styrke var posisjon som en aktgr innen eien-
domsforvaltning, preget av var tekniske tverrfaglige kompetanse.
Vi forvalter bade egne og andres eiendommer, med en portefglje
som omfatter naermere 90.000 kvm egne eiendommer og rundt
100.000 kvm for eksterne kunder. Vi tar ogsa bade smé og store
oppdrag innenfor prosjektledelse. Var stgrrelse gir oss fleksibili-
teten til & pata oss flere forvaltnings- og prosjektlederoppdrag for
gardeiere som mangler egen kapasitet eller ekspertise.

SAMARBEID MED LEIETAKERE 0G FOKUS PA
KUNDETILFREDSHET

Var lange erfaring med leietakersamarbeid er en av vére

stgrste styrker. Vi verdsetter dialogen med leietakerne og arbeider
sammen for & finne gode, langsiktige Igsninger. Arlig gjennom-
fgrer vi kundetilfredshetsmalinger, og vi er stolte av de positive
tilbakemeldingene vi mottar. Vare kunder gir uttrykk for tilfredshet
med vér oppfelging, responstid og lgsningsorientering, noe som
reflekterer noen av véare kjerneverdier: handlekraft og proaktivitet.

INTERNKONTROLL O0G RADGIVNING FOR
SAINT-GOBAIN

| lppet av 2024 har vi viderefgrt vart gode samarbeid med
Saint-Gobain Distribution Norway, der vi tilbyr rddgivning og
internkontrolltjenester for flere av selskapets prosjekter og
lokasjoner i Norge. Vi har ansvaret for & revidere den tekniske
beskrivelsen i trdd med nye kundebehov og endringer i relevante
forskrifter og offentlige krav. Vi er ofte involvert i etableringen
av nye varehus for a sikre at kravene i den tekniske beskrivelsen
overholdes gjennom bade prosjekterings- og byggefasen.

Vi utfgrer kartlegging av bygningsmasse med vedlikeholdsetter-
slep, priser tiltak for utfgrelse og utarbeider en vedlikeholdsplan
fordelt pa 10 é&r. | tillegg bistar vi med internkontroll ved en rekke
Monter- og Optimera-lokasjoner over hele landet. Vart solide og
kompetente team, ledet av Per Kristian Roll, har veert sentralt i &
levere disse tjenestene med hgy kvalitet.

FREMTIDSRETTET EIENDOMSFORVALTNING
GJENNOM DIGITALE LOSNINGER

Vi bruker digitale systemer og er opptatt av effektive prosesser
for & sikre en moderne og fremtidsrettet eiendomsforvaltning.
For oss er det viktig & henge med i tiden, og vi utforsker kontinu-
erlig nye digitale Igsninger for & optimalisere driften og samtidig
gi en best mulig kundeopplevelse. | 2024 prosesskartla vi hele
forvaltningsprosessen for & stremlinjeforme den ytterligere og
identifisere omrader for effektivisering og digitalisering. Vi har
0gsa et tett og godt samarbeid med véare vaktmestre med god og
tverrfaglig kompetanse, som bidrar til smidig drift og hgy kvalitet i
vare og andres eiendommer.

BZAREKRAFT | FORVALTNINGEN

Beerekraft blir stadig viktigere for oss, og vi tilbyr nd ogsa radgiv-
ning til gardeiere innen beerekraft. Seerlig ser vi store muligheter
innen energieffektivisering, hvor vi har oppnadd sveert gode
resultater gjennom energikartlegging av alle vare eiendommer i
Igpet av 2024. | tillegg har vi gjennomfgrt preanalyser basert pa
BREEAM In-Use rammeverket.

| kombinasjon med vart gvrige forvaltningsarbeid, inkludert
ordinzert og forventet vedlikehold, har vi né et bedre grunnlag

for & prioritere tiltak, avgjgre hvilke bygg som skal oppgraderes,
og bestemme nar tiltakene skal iverksettes. Blant de viktigste
tiltakene vi vurderer, er overgang til LED-belysning, installasjon av
varmepumper, bergvarme og solcellepanel — alle med mal om
okt energieffektivitet og redusert miljgavtrykk.

Med den stadig gkende utviklingen innen digitalisering, Al og
sensorikk har vi ogsa fatt et sterkere fokus pa overvakning av
tekniske anlegg. Dette gjgr det mulig & redusere servicebehov og
optimalisere serviceintervaller, samtidig som vi kan oppdage feil
og mangler fgr anleggene blir helt gdelagte. Slik sparer vi bade
kostnader og miljget for ungdvendig forbruk av materiell.

VART STERKE TEAM

Bak var suksess star et dedikert og kompetent team av medar-
beidere som hver dag jobber for & levere eiendomsforvaltning pa
heyeste niva. Vart team har bred erfaring og tverrfaglig
kompetanse, som sikrer bade teknisk kvalitet og god opp-
fglging av leietakere og kunder. Sammen skaper vi verdier for
vare kunder og utvikler Igsninger som gjgr eiendommene vare
bade Ignnsomme og baerekraftige.

AVSLUTNING

Gjennom mange &r i bade faget og bransjen har vi befestet

var rolle som en pélitelig og kompetent eiendomsforvalter. Var
dedikasjon til teknisk ekspertise, kundeorientering, baerekraft og
innovasjon sikrer at vi fortsetter & levere tjenester av hgy kvalitet
til bade eksisterende og nye kunder.




Vart baerekraftsarbeid

I L.A. Lund har vi i mange ar hatt fokus pa engk og energi-
besparende tiltak. Med nye krav som har kommet, og vil
komme, har selskapet sett behov for a bade gke kompetansen,
samt forsta hvordan dette direkte og indirekte vil pavirke oss i
stgrre grad.

Vi besluttet derfor i desember 2023 at det skulle giennomfgres
en dobbelt vesentlighetsanalyse for & avdekke finansiell ve-
sentlighet (hvordan beaerekraft pavirker selskapets gkonomiske
resultater og verdi), og hvordan selskapets aktiviteter pavirker
miljg og samfunn. Eiendom star for en betydelig del av klimaut-
slippene i verden, og vi som eier ma derfor forsta hvordan béade
miljpmessige og gkonomiske forhold pavirker verdien og driften
av eiendommene. Det gir ogsa grunnlag for & ta strategiske
beslutninger som bade reduserer risiko og gker baerekraften, noe
som er viktig for & mgte regulatoriske krav og forventninger fra
investorer og leietakere.

| prosessen med dobbelt vesentlighetsanalyse ble et utvalg av
eiere, styret, ansatte, leietakere, myndigheter og en langiver inter-
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Finansiell risiko

vjuet. Vi baserte samtalene pa EUs taksonomi. Noen av
tilbakemeldingene som kom i anledning dette arbeidet var:

«Veldig lurt at dere gjor dette na, krav vil komme»

«Fokus pa klimagass reduksjon, og primzert energi»

«lkke veere pilot i markedet, det blir for kostbart»

«Har forventninger om at L.A. Lund samarbeider og bidrar der
det er naturlig»

Analysen viser at de omréddene som det er mest vesentlig for
L.A. Lund & fokusere pé fremover er klimarisiko, reduksjon av
klimagassutslipp, leverandgroppfelging og krav, og gjenbruk og
rehabilitering.

Dette ble utgangspunktet for & utarbeide en tydelig handlingsplan
som bade hensyntar selskapets stgrrelse, krav fra omverdenen
og interessenters gnsker, og som er i trdd med et av selskapets
overordnede interessentmal «vi tar baerekraft pa alvor».
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Fra venstre: Sigrid Klemsdal (SundayPower), Ole-Bjgrn Horn (SundayPower), Metha Leonhardsen (L.A. Lund) og Stein-Havard Landmark (L.A. Lund)

[ lgpet av 2024
gjorde vi fplgende:

» Forbedret og styrket arbeidet med apenhetsloven og
aktsomhetsvurderinger. Vi oppdaterte alle ngdvendige
dokumenter som krav til leverandgrer og forretningsforbin-
delser, policy for ansvarlig naeringsliv og etiske retningslinjer.
Basert pd bestemte kriterier som innkjgpssum identifiserte vi
71 leverandgrer som ble gjenstand for en mer detaljert risiko-
vurdering. Etter en naermere manuell vurdering ble antall leve-
randgrer betydelig redusert. De gjenstaende leverandgrene ble
sa testet opp mot var prosess for aktsomhetsvurdering. Det
var tre leverandgrer vi valgte & hente ut mer informasjon fra.
Spgrreskjemaer ble sendt ut, og alle tre leverandgrene besvarte
sparreskjemaet innenfor tiden, og avkreftet potensiell risiko.

« Energikartlegging pa alle eiendommene i portefgljen ble ut-
fort, og vi bistod ogsé med energikartlegging for vare eksterne
forvaltningskunder. Energimerker ble oppdatert.

+ Preanalyse BREEAM In-Use ble gjennomfgrt pa fem eien-
dommer i portefgljen. Preanalysen ga en verdifull oversikt over
bygningenes naveaerende baerekraftsytelse og identifiserte
omréader der det er rom for forbedring, eksempelvis innen
energieffektivitet, vannforbruk, materialforbruk, innemiljg-
kvalitet og avfallshandtering. P4 ndveerende tidspunkt er var
konklusjon at vi ikke kommer til & sertifisere eiendommene

som ble analysert, men vi vil bruke innsikten inn i vedlikeholds-
planene pa de utvalgte eiendommene der det er hensikts-
messig. Var vurdering er at det pa ndveerende tidspunkt blir for
kostbart & sertifisere. Vi har heller ikke mottatt forespgrsler og
gnske fra leietakere om sertifisering, men vi er pne for &
vurdere dette i fremtiden hvis det er et reelt behov fra leie-
takere.

Vi har valgt leverandgr for klimaregnskap. Etter dialog med
flere aktgrer valgte vi & ga for energi.ai, og i lgpet av fjerde
kvartal 2024 gjennomfgrte vi oppleering i systemet, og fikk en
baseline pa hele portefgljen. Energi.ai er integrert med regn-
skapssystemet vart, og dataen er derfor basert pa

faktisk forbruk.

@kt kompetanse innenfor baerekraft er et kontinuerlig

arbeid, og vi bruker anledninger som befaringer, fellesmgter og
lignende til & inkludere relevant tematikk slik at vi sikrer at vére
medarbeidere har den innsikten som kreves for & bli gode pa &
integrere baerekraft som en naturlig del i prosessene vare.

Vi har signert takleieavtale med SundayPower for leverandgr
av solcellepanel pa en av vare eiendommer i Larvik. Vurdering
av sol som energikilde er noe selskapet har hatt fokus pa i
lengre tid, der kostnaden for investering og ekstraarbeid dette
medfgrer har blitt ansett & veere for stor. Na har vi besluttet &
leie ut takflatene, og la SundayPower ta ansvaret for drift og
vedlikeholdet av solcellepanelene. Arbeidet settes i gang varen
2025, og vi ser frem til & laere mer om effekten av solceller, og
for fremtidig vurdering av sol pa flere av vare eiendommer.
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Velen videre

Utover nevnte tiltak iht resultatet fra dobbelt vesentlighets-
analysen jobber vi aktivt med bade sosial bzerekraft og
virksomhetsstyring.

+ vi skal veere en trygg og helsefremmende arbeidsplass der
HMS er i forsetet

+ Vi ivaretar rettferdig Ignns- og arbeidsvilkar

- hos oss er vi opptatt av vare ansattes perspektiver, kompe-
tanser og erfaring, og jobber aktivt for en inkluderende kultur
der alle fgler seg sett, ivaretatt og har lyst & bidra med det lille
ekstra. Kjgnnsbalansen viser en overvekt av menn, da vi har to
kvinner og 11 menn i selskapet.

- Vier opptatt av vare ansattes mentale helse, og jobber forebyg-
gende for & forhindre mobbing og trakassering. Arlige med-
arbeidersamtaler og medarbeiderundersgkelser er tiltak for
a sikre at dette ikke forekommer, og for & kunne handtere det
hvis det skulle skje.

- Vihar besluttet 8 stgtte Kreftforeningens arbeid i 2025, og
bidra med sponsorat til utvalgte idrettsforeninger.

VEIEN VIDERE

1 2025 skal vi bruke tid pa a bedre forsta selskapets og var porte-
foljes utslipp, for & tydeligere kunne sette realistiske og konkrete
mal for reduksjon av utslipp.

Vi kommer til & integrere baerekraftstiltak tydeligere inn i hver
enkelt eiendoms vedlikeholdsplan, og vi vil etablere mal for
energireduksjon og gkt sorteringsgrad, og fortsette fokuset med
a styrke samarbeidet med vare leietakere. | tillegg @nsker vi &
gjennomfgre en klimarisikoanalyse pa eiendomsportefgljen fordi
det gir en helhetlig forstéelse av hvordan klimaendringer kan
pavirke bade eiendommenes verdi og drift. Det gir verdifull input
for & prioritere tiltak og investeringer som styrker robustheten i
eiendomsportefgljen.

Med de nye endringene i avfallsforskriften som trer i kraft fra
1. januar 2025 ser vi ogsa et behov for & styrke vare medar-
beideres kompetanse innen sortering og materialgjenvinning.
Dette vil veere tiltak som vi vil ha fokus pa utover i 2025. Vi vil
0gsa sette i gang et lite virksomhetsstyringsprosjekt for 8 fa
etablert en virksomhetsstyringspolicy som tar for seg de
styrende mekanismene i organisasjonen, kommunikasjon,
rolleforstaelse og struktur.
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Arsberetning 2024 — L A Lund AS

Virksomhetens art og tilholdssted

L A Lund AS driver eiendoms- og verdipapirforvaltning. Konsernet bestar i tillegg til morselskapet av
12 datterselskaper.

Konsernet har lokalisert sine eiendommer i Oslo og pa @stlandet. Hovedkontoret ligger i Oslo.

Konjunkturene bade i Norge og internasjonalt var sterke pa tross av mye politisk og gkonomisk
usikkerhet med blant annet vedvarende hgy inflasjon, hgye renter og fortsatt krig i Ukraina.

I lys av ytre rammevilkar og interne disposisjoner opplevde konsernet gkt omsetning, sett bort fra
salg av en eiendom. Resultat fra eiendomsvirksomheten er noe svekket med bakgrunn i gkte
kostnader, mens salg av eiendom ga en gevinst i 2024 pa kr 131,5 mill i morselskapet og kr 79,8 mill i
konsernet. Resultatene fra verdipapirforvaltningen reflekterte sterke aksjemarkeder bade i Norge og
internasjonalt. Verdiene av den type naeringseiendom som konsernet besitter synes a ha en marginal
gkning i lgpet av 2024. Transaksjonsmarkedet synes a vaere i bedring og etterspgrselen etter
naeringslokaler er fortsatt god.

Konsernet solgte en eiendom i Igpet av 2024 og inngikk avtale om kjgp av en ny eiendom ved
utgangen av aret. Kjgpet vil fgrst bli gjennomfegrt i lgpet av 1. kvartal 2025.

Det er utfgrt moderat vedlikehold og investeringer i egen portefglje i Ippet av 2024 etter mange ar
med betydelige grep.

L A Lund AS eier gjennom sine datterselskaper totalt 11 eiendommer i Norge. | tillegg eier konsernet
49,9% i eiendomsselskapet Oslo Offentlig Boliginvest AS og 41% av boligutviklingsselskapet Attivo AS.

Verdipapirmarkedene var sterke i 2024 med en betydelig oppgang i amerikanske aksjer. Norske
kroner svekket seg mot USD og EUR som ga en betydelig tilleggseffekt for norske investorer.

Verdipapirforvaltningen foregar gjennom to forvaltningsmandater hvor det delvis allokeres aktivt
mellom og aksjer og rentebaerende instrumenter. Aksjedelen er plassert i internasjonale aksjer uten
valutasikring. Verdipapirforvaltningen ga et resultat pa kr 60 mill f. skatt i 2024 som var i trad med
den generelle markedsutviklingen.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2025 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling. Styret har
vurdert de negative konsekvensene av evt videre renteoppgang, inflasjon, fortsatt krig i Ukraina og
finansiell- og politisk usikkerhet har hatt, og forventes a ha fremover, for konsernet. Det forventes at
konsernet kan pavirkes negativt, men ikke i vesentlig grad.

Fremtidig utvikling

Konsernet har langsiktige leieforhold i leietakerportefgljen. Kvaliteten pa leietakerne vurderes som
giennomgaende god. En leietaker star for 33,5% av kontraktsfestede leieinntektene fordelt pa to
eiendommer. Leietaker vurderes som solid og langsiktig i forhold til sine leieforhold. Markedet for
konsernets eiendommer vurderes som godt, bade med sikte pa mulighetene for a erstatte
eksisterende leieforhold og ved evt. salg av eiendommene.
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Pa tross av gkonomisk, politisk og finansiell usikkerhet oppleves den gkonomiske situasjonen i Norge
som fortsatt god med forventninger om relativt god gkonomisk aktivitet for resten av 2025.

Konsernets eiendommer har ca 6% gkonomisk ledighet pa grunn av bortfall av to store leieforhold pr
31.12.24. Det arbeides aktivt med a erstatte disse.

Pa grunn av de Igpende leiekontrakter og gjiennomgaende godt vedlikeholdte eiendommer, vil
driften av disse i de naermeste arene veere forutsigbar. Det budsjetteres i 2025 med et positivt
resultat fra eiendomsvirksomheten.

Hoveddelen av eiendomsmassen bestar av logistikkarealer som er vel posisjonert for gkt netthandel
og distribusjon. Konsernet har ogsa eiendommer som benyttes til varehandel som kan vaere utsatt
for mulige endringer pa grunn av gkende netthandel og endrede vaner og konjunkturer.

Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet, da deler av selskapets gjeld har flytende rente.
Eiendomsverdiene har historisk vaert fglsomme for renteendringer. Endringer i rentenivaet kan ogsa
pavirke investeringsmulighetene i eiendom. Konsernet har en aktiv strategi knyttet til oppfelging og
inngaelse av rentesikringskontrakter.

Verdipapirforvaltningen er utsatt for konjunkturforlgp, renteendringer og markedspsykologi.
Utviklingen hittil i 2025 har veert negativ, og i trad med de markedsmessige svingninger man ma
forvente fra denne type virksomhet.

Konsernet har ingen lanefinansierte posisjoner i verdipapirportefgljen.

Konsernet er eksponert for utviklingen i boligmarkedet gjennom investeringer i
boligutviklingselskapet Attivo AS, Oslo Offentlige Boliginvest AS og egen eiendom som er under
omregulering til boligformal.

Finansiering

Konsernet har finansiert sine eiendommer i bank med en moderat gjeldsgrad i forhold til antatt
markedsverdi. Belaningsgraden gir mulighet til 3 kunne mgte eventuelle uforutsette markeds- og
renteendringer, men ogsa gjennomfgre ytterligere investeringer i trad med selskapets strategi.
Lanene Igper uten avdrag, med 3-4 ars varighet og fornyes Igpende. Konsernet har en bevisst
holdning til den Igpende refinansieringen og sgker a rullere lanene i god tid fgr forfall.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i konsernet som god da verdipapirportefglijen kan omgjgres til likvider
i Ippet av kort tid. Eiendomsdriften budsjetteres med positiv kontantstrgm. Historisk har det vaert
begrenset betalingsmislighold blant konsernets leietakere, men det ma forventes a kunne svinge
med konjunkturene over tid.

Arbeidsmiljg og personale

| morselskapet var en medarbeider pa aktiv sykemelding i deler av aret. Sykefraveer for @gvrig var
begrenset til noe korttidsfraveer.

Det har i Igpet av aret ikke blitt rapportert noen alvorlige arbeidsuhell. Selskapet har HMS pa
agendaen i alle ledermgte, og jobber aktivt for en god HMS-kultur i selskapet.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedringer.

Likestilling

Morselskapet sysselsetter totalt 13 arsverk, og selskapet er en arbeidsplass der det rader full
likestilling mellom kvinner og menn.
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Av selskapets 13 ansatte er det 2 kvinner. Styret bestar av fire kvinner og tre menn.

Forsikring for styret og daglig leder

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring for styret og daglig leder med en dekning pa inntil kr 50
mill.

Miljgrapportering

Konsernet kjenner ikke til at det har forekommet utslipp fra eiendommene, inkludert stoffer som kan
innebaere miljgskader, som ikke er innenfor de kravene myndighetene stiller. Konsernets virksomhet
er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. En betydelig del av miljgarbeidet konsentrerer seg om
etablering av systemer for & redusere energiforbruk til oppvarming og belysning. Konsernet har en
aktiv EN@K strategi og har i tillegg Iépende kontakt med de st@rste leietakere for & bidra til
ivaretakelse av miljget. Ved ombygging og vedlikehold av konsernets eiendommer er det en
malsetting at det skal benyttes varige energi- og miljgvennlige Igsninger. Konsernet har en aktiv
holdning til baerekraft tilpasset eiendomsvirksomheten og de krav som forventes 8 komme i
fremtiden. Det utarbeides arlig en miljgrapport.

Apenhetsloven

Konsernet stiller krav til at alle leverandgrer skal oppfylle grunnleggende menneskerettigheter og
rett til et anstendig arbeidsforhold. Alle leverandgravtaler som konsernet inngar, skal inneholde
bestemmelser om dette. Det utarbeides saerskilt rapport om konsernets arbeid knyttet til
Apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger i henhold til lovens krav. Rapporten er under revidering og
endringer vil bli publisert pa selskapets hjemmeside https://lalund.no/ innen utlgpet av juni 2025.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i L A Lund AS:

Overfgrt fra annen innskutt egenkapital  Kr 35,45 mill (7/aksje)

Avsatt til utbytte Kr-35,45 mill
Overfgrt til annen egenkapital: Kr 168.08 mill
Totalt disponert: Kr 168,08 mill

Signert elektronisk
Oslo, 24. april 2025

@ivind Solbakken
styreleder

Thor Thoeneie
Styremedlem

Camilla McKee Halden
Styremedlem

Camilla Kristiansen Lunne
Styremedlem

Kristin Lund
Styremedlem

Anne Lund Hus
Styremedlem

Mark Mestre
Styremedlem

Kristin Folge
Administrerende direktgr
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MORSELSKAP
2024 2023 Note
31 966 34073 3
0 218
31 966 34 291
28 571 21 268 1
382 41 2
19 126 12 513
48 079 33822
-16 113 469
20 817 23283 3
62 531 50 468 3
131 497 0 3
13 100 21 800 3
0 0
0 0
-37 374 -35 666 3
-735 -460
189 836 59 425
173 722 59 894
-5 642 -7 807 7
168 080 52 087
168 080 52 087
35 447 40 511
-35 447 -40 511
168 081 52 087
168 081 52 087

L. A. LUND AS

(alle tall i NOK 1.000) KONSERN
RESULTATREGNSKAP Note 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER OG -KOSTNADER

DRIFTSINNTEKTER

Leieinntekter, forretningsfarsel etc 142 804 135 945
Andre driftsinntekter 22179 23519
Sum driftsinntekter 164 983 159 464
DRIFTSKOSTNADER

Lgnn og sosiale kostnader 1 28 756 21532
Ordineere av- og nedskrivninger 2 32876 40 838
Andre driftskostnader 57 937 54 838
Sum driftskostnader 119 569 117 208
DRIFTSRESULTAT 45 414 42 256
FINANSPOSTER

Renteinntekter 448 299
Utdelinger fra datterselskaper 0 0
Gevinst salg av datterselskaper 3 79 814 0
Verdijustering datterselskaper 0 0
Resultat tilknyttede selskaper 4 -8 732 -8 289
Resultat finansielle omlgpsmidler 6 62 110 44 527
Rentekostnader -39 969 -34 519
Diverse finanskostnader -738 -527
NETTO FINANSPOSTER 92 933 1491
RESULTAT FOR SKATTER 138 346 43 747
Skatter 7 -6 013 -6 977
ORDINAERT RESULTAT 132 333 36 770
Minoritetsinteresser 62 -93
ARSOVERSKUDD 132 271 36 863

OVERFZRINGER

Overfart fra annen innskutt egenkapital
Avsatt til utbytte

Overfart til/fra annen egenkapital

SUM OVERF@RINGER




MORSELSKAP
31-des-24 31-des-23 Note
0 0
1612 150
0 0
1612 150 2
1184 861 1289 304 3
150 644 131 052 4
0 0
426 824 300 319 3
6 068 5 869 3,8
1768 396 1726544
1770008 1726 694
1719 15 769 3
5483 5601
7 202 21 370 8
0 0
0 0
904 782 9
8106 22 152
1778114 1748 846

L. A. LUND AS
(alle tall i NOK 1.000)

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger mv
Maskiner, inventar, biler
Anlegg under utfgrelse
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper
Investering i tilknyttede selskaper
Investeringer i andre aksjer og andeler
Konsernfordringer

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Kortsiktige plasseringer
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter etc.
Sum omlgpsmidler
SUM EIENDELER

KONSERN

Note 31-des-24 31-des-23
1165026 1 359 666
3598 2786
777 0
2,12 1169 401 1362 452
0 0
4 122 221 113 137
5 10 150 7 564
0 0
3,8 6 068 5 869
138 439 126 569
1307 840 1489 021
4 432 4071
10 944 11 628
8 15 376 15 699
6 507 052 345 700
507 052 345 700
9 7 373 1297
529 801 362 696
1837 641 1851717




MORSELSKAP
31-des-24 31-des-23 Note
50 639 50 639 10
10 639 10 639
124 580 160 027
185 858 221 305
730 551 562 586
730 551 562 586
916 409 783 891 11
394 479 7
394 479
669 700 785 500 12
113 508 122 585 3
0 0
783 208 908 085
15535 88
1 349 1726
5321 4874 7
1609 1212
35 447 40511
18 841 7 980
78 103 56 391
861 705 964 955
1778 114 1 748 846

@ivind Solbakken

Styrets leder

Camilla Kristiansen Lunne

Styremedlem

Camilla McKee Halden
Styremedlem

Mark Alexander Mestre
Styremedlem

L. A. LUND AS
(alle tall i NOK 1.000)

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Innskutt annen egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

MINORITETSINTERESSER
Minoritetsinteresser

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

LANGSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner
Konserngjeld

Annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner mv
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter mv
Avsatt utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Signert elektronisk

Oslo den 24. april 2025

Anne Lund Hus
Styremedlem

Thor Thoeneie
Styremedlem

KONSERN
Note 31-des-24 31-des-23
10 50 639 50 639
10 639 10 639
124 580 160 027
185 858 221 305
696 463 568 131
696 463 568 131
11 882 320 789 436
326 325
7 31601 34 385
31601 34 385
12 835673 954 000
0 0
0 426
835673 954 426
15535 88
6 288 9 946
7 6 642 5870
2 449 1971
35568 40 603
21 239 14 668
87 721 73 146
954 994 1061 957
1837 641 1851 717
Kristin Lund

Styremedlem

Kristin Folge

Administrerende direktar



L. A. LUND AS Noter 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Driftsinntekter
Leieinntekter er medtatt som driftsinntekter som inntektsfares i samsvar med opptjeningsprinsippet.
Datterselskapers aktiviteter vedr investeringsaktiviteter er medtatt som finansposter.

Omlgpsmidler/Kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.
Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende.

Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Fordringer
Fordringer oppfares til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost

for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall
skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede.

Konsernbidrag, utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Utbytter og
utdelinger fra tilknyttede selskap inntektsfares pa utbetalingstidspunktet. Overstiger utbytte andel av tilbakeholdt
resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

Markedshaserte finansielle omlgpsmidler
Finansielle bgrsnoterte omlgpsmidler vurderes til markedsverdi. Verdiendringer resultatfares.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme

periode er utlignet og nettofart.

Merverdier i tomter og bygninger er fart netto etter neddiskontert verdi av utsatt skatt. | denne beregning

er ogsa hensyntatt at det evt fremtidige salg antas a skje ved salg av aksjer.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer selskaper man har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas
normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll
over selskapet. Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvarende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet
falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjapsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er ervervet eller
solgt i lgpet av éret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppharer.
Merverdier i tomter og bygninger pa konserndannelsestidspunktet er estimert.
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Regnskapsprinsipper, fortsatt

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den

finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %)).
Tilknyttede selskaper er innarbeidet etter egenkapitalmetoden.
Evt. avhendelse av tilknyttede selskaper er beregnet pr 1.1 i regnskapsaret, mens selskaper som er ervervet i aret medtas

fra tidspunktet da kontroll oppnas.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.

Alle tall i notene er angitt i tusen kr. med mindre annet er opplyst.

Note 1 Lonnskostnader, antall ansatte, ytelser til daglig leder og revisor

Morselskap

Lennskostnader 2024 2023
Lgnn mv 19633 13739
Styrehonorar 1912 1949
Arbeidsgiveravgift 3908 2894
Pensjonsforsikring 2106 1726
Andre lgnnsrelaterte ytelser 1012 960
Sum 28571 21 268
Gjennomsnittlig antall ansatte 13 10,5

Selskapets ansatte har resultatavhengig bonus i tillegg til fast lgnn.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Daglig leder
Lann, bonus etc 3524
Annen godtgjarelse 325

Styret

2003

Daglig leder har pa linje med gvrige ansatte en resultatavhengig bonus i tillegg til fast lann.
Daglig leder har rett til 6 maneders sluttvederlag ved eventuell oppsigelse.

Det er ydet Ian til tidligere daglig leder med TNOK 1.500. Lanet renteberegnes etter normrentesatsen og lgper inntil videre.

Det er stillet sikkerhet i fast eiendom for lanet.

I tillegg er ydet 1an til tidligere daglig leders selskap med TNOK 3.000 ifm investering i aksjer.

Lanet renteberegnes pa nermere vilkar ift NIBOR-rente tillagt en margin..

Det er stillet sikkerhet i aksjene for lanet.

Det er ikke etablert forpliktelser overfor styret ved et eventuelt oppher av vervet.

Konsern 2024 2023

Lann 19 633 13739
Styrehonorar 2 068 2186
Arbeidsgiveravgift 3937 2921
Pensjonsforsikring 2106 1726
Andre lgnnsrelaterte ytelser 1012 961
Sum 28 756 21532
Gjennomsnittlig antall ansatte 13,0 10,5
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Note 1 Lannskostnader, antall ansatte, ytelser til daglig leder og revisor, fortsatt

I morselskapet er det kostnadsfart TNOK 299 ex. mva i honorar til revisor, hvorav TNOK 149 er lovpélagt revisjon og
TNOK 150 er andre tjenester.

For konsernet er det kostnadsfart TNOK 763 ex. mva i honorar til revisor, hvorav TNOK 487 er lovpalagt revisjon og
TNOK 276 er andre tjenester.

Note 2 Driftsmidler

Morselskap Inventar mv.
Anskaffelseskost 1.1. 211
Tilgang kjgpte driftsmidler 1844
Avgang solgte driftsmidler

Anskaffelseskost 31.12 2055
Akkumulert av- og nedskrivning 31.12 -443
Balansefgrt verdi pr. 31.12 1612
Arets avskrivninger 382

Selskapet benytter linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene

er beregnet til: 3-5ar
Inventar og

Bygninger og transport- Anlegg under Sum varige
Konsern Tomter teknisk midler utfarelse driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01 424 048 1398 796 3840 - 1826 684
Tilgang kjgpte driftsmidler - 1377 1844 777 3998
Avgang solgte driftsmidler -86 855 -156 115 - - -242 970
Anskaffelseskost 31.12 337193 1244 058 5684 777 1587 712
Akkumulert av- og nedskrivning 31.12 -416 225 -2 086 - -418 311
Balansefart verdi pr. 31.12 337 193 827 833 3598 777 1169 401
Arets avskrivninger 31841 1035 32876

Selskapet benytter lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene
er beregnet til: 50-100 ar 16-20 ar

Fordeling av merverdier pa tomter og eiendommer pa konserndannelsestidspunktet er estimert.
Merverdier i tomter og bygninger er fart netto etter neddiskontert verdi av utsatt skatt.
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Note 3 Datterselskap

Kontor Eierandel Ervervet Bokfart verdi

LG Finans AS Oslo 100 % 01.10.07 275 344
Lund Alnabru AS Oslo 100 % 08.11.19 111 926
Lund Asker AS Oslo 100 % 21.06.19 118 214
Lund Eidsvoll AS Oslo 100 % 01.10.07 32502
Lund Grorud AS Oslo 100 % 01.10.07 162 715
Lund Kalbakken AS Oslo 100 % 24.07.19 73171
Lund Larvik AS Oslo 100 % 30.06.10 70 506
Lund Lillestram AS Oslo 100 % 07.07.16 64 970
Lund Skytta AS Oslo 100 % 19.12.17 55 048
Lund Stanseveien AS Oslo 97 % 30.10.20 113970
Lund @ya AS Oslo 100 % 31.12.10 58 508
Lund As AS Oslo 100 % 03.10.22 47 987
1184 861

I morselskapet er det foretatt en reversering av nedskrivning pa aksjene i LG Finans AS MNOK 13,1 relatert til

verdiendringen av finansportefgljen i selskapet.

Konsernet har i 2024 solgt aksjene i Grorud Industrieiendommer AS.

Gevinsten er medtatt under finansposter.

Falgende konserninterne transaksjoner har funnet sted:

Inntekter/kostnader 2024

Inntektsfart forvaltningsinntekter 22 398
Renteinntekter 20 488
Inntektsfart utbytte fra datre 3921
Inntektsfart konsernbidrag 58 610
Rentekostnader 8511
Mellomveaerende 2024

Langsiktige fordringer 426 824
Kundefordringer 416
Andre kortsiktige fordringer 355
Langsiktig gjeld 113508
Kortsiktig gjeld 8871

Mellomvaerende i konsernkontosystemet og foreslatt konsernbidrag er nettofart som langsiktige poster i

morselskapets regnskap.

Det er ikke avtalt avdragsplan pa fordringer og gjeld gjennom konsernkontosystemet eller gvrig

konsernmellomvarende.

2023
27683

23 007
3010
47 459
9982

2023
300 319
15074

122 585
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Note 4 Tilknyttede selskap
Oslo Offentlig

Dal Butikk-  Boliginvest
Morselskap eiendom AS AS Attivo AS
Anskaffelsestidspunkt 7.3.14 31.12.18 5.1.22
Forretningskontor Oslo Oslo Oslo
Eierandel 50,0% 49,9% 41,3%
Avrets totale resultat -936 -2 597 17 291
Bokfart total egenkapital 911 44551 246 984
Bokfart verdi i morselskap 966 24 439 125 239

For Oslo Offentlig Boliginvest AS og Attivo AS er tall fra urevidert konsernregnskap benyttet.

2024
1568

Mellomveaerende
Langsiktige fordringer

Note 5 Andre investeringer

Konsernet eier 1,4% av Serendipity Partners Fund AS, gjenveerende investeringsforpliktelse utgjgr MNOK 10,6.

2023
1369

Note 6 Finansielle omlgpsmidler konsern

Markeds-  Arets verdi-
Markedsbaserte investeringer Kostpris  Bokfgrt verdi verdi justering
Aksjefond 175963 233 340 233 340
Obligasjonsfond 272 856 273712 273712
Sum 448 819 507 052 507 052 23073

Resultat ved realisasjon av verdipapirer samt verdikorreksjoner er nettofagrt under finansielle poster.

Netto resultat finansielle omlgpsmidler 2024 2023

Gevinst ved avhendelse 31473 13398
Renteinntekt verdipapirfond 7551 2292
Tap ved avhendelse -220 -6 553
Arets verdijustering kortsiktige plasseringer 23073 35111
Andre resultatposter 232 279
Resultat finansielle omlgpsmidler 62 109 44 527
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Note 7 Skatt

Morselskap

Skattemessig resultat 2024 2023

Resultat fgr skatter 173723 59 894

Endring i midlertidige forskjeller 388 352

Permanente forskjeller -148 077 -24 407

Avrets skattepliktige inntekt 26 034 35 840

Avygitt konsernbidrag -1 846 -13 687

Grunnlag betalbar skatt 24 187 22 153

Skatter i resultatregnskapet bestar av: 2024 2023

Avrets betalbare skatt 5321 4874

Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 406 3011

Resultatfgrte endring i utsatt skatt / -skattefordel -85 =77

Sum arets skattekostnad 5642 7807

Midlertidige forskjeller bestar av: 2024 2023 Endring
Driftsmidler 6 -53 -59
Gevinst og tapskonto 1784 2231 447
Sum midlertidige forskjeller 1790 2178 388
Utsatt skatt, 22% herav 394 479 85
Konsern

Skattemessig resultat 2024 2023

Resultat fgr skatter 138 348 43748

Endring i midlertidige forskjeller 9696 1567

Permanente forskjeller -111 016 -18 636

Grunnlag betalbar skatt 37028 26 680

Skatter i resultatregnskapet bestar av: 2024 2023

Arets betalbare skatt 8 146 5870

Resultatfarte endring i utsatt skatt / -skattefordel -2 133 1107

Sum arets skattekostnad 6013 6977

Av betalbar skatt utgjer NOK 1.504 estimert skatt i solgt datterselskap

Midlertidige forskjeller bestar av: 2024 2023 Endring
Driftsmidler 144 069 149 900 5831
Fordringer -2 463 -1843 620
Gevinst og tapskonto 1285 1632 347
Finansielle poster 743 6 602 5859
Sum midlertidige forskjeller 143 634 156 291 12 657
Netto utsatt skatt, 22% herav 31601 34 385 2784

Endring midlertidige forskjeller og utsatt skatt hensyntar ikke endring pga nye datterselskap.

Merverdier i tomter og bygninger er fart netto etter neddiskontert verdi av utsatt skatt. | denne beregning
er ogsa hensyntatt at evt fremtidige salg antas & skje ved salg av aksjer. Det fremkommer séledes ikke utsatt

skattegjeld pa disse merverdier.
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Note 8 Fordringer

@vrige langsiktige fordringer har forfall mer enn ett ar fra balansedato.

Note 9 Bundne bankinnskudd

Av selskapets og konsernets bankinnskudd er TNOK 892 bundne skattetrekksmidler.

Note 10  Antall aksjer, aksjeeiere m.v
Aksjekapital Antall Palydende  Aksjekapital (kr.)
Ordinare aksjer 5063 900 10 50639000
Alle aksjer har like rettigheter i selskapet.
Aksjonarer Aksjer Eierandel
AS Ella 1063 636 21,0 %
Kristin Lund AS Styremedlem 711719 141%
Lund Mestre AS Styremedlem 711719 141%
Vagant Invest AS Styremedlem 711719 141 %
Share Invest AS 423 400 8,4 %
Torekov Invest AB 389472 7,7%
ELL Invest AS 350 745 6,9 %
PAL Invest AS 350 745 6,9 %
LMC Invest AS Styremedlem 350 745 6,9 %
Totalt antall aksjer 5063 900 100,0 %
Note 11  Egenkapital
Overkurs- Annen
Morselskap Aksjekapital fond innskutt EK  Annen EK Sum
Egenkapital pr 01.01 50 639 10 639 160 028 562 586 783 891
Avrets resultat 168 080 168 080
Awvsatt til utbytte -35 447 -35 447
Egenkapitaltransaksjoner /estimatkorreksjoner -115 -115
Egenkapital pr 31.12 50 639 10 639 124 580 730551 916 409
Overkurs- Annen
Konsern Aksjekapital fond innskutt EK  Annen EK Sum
Egenkapital pr 01.01 50 639 10639 160 027 568 131 789 437
Arets resultat 132271 132271
Avsatt til utbytte -35 447 -121 -35 568
Egenkapitaltransaksjoner /estimatkorreksjoner -3819 -3819
Egenkapital pr 31.12 50 639 10 639 124 580 696 462 882 320
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Note 12 Gjeld, pantstillelser, kausjons- og garantiforpliktelser

Selskapets langsiktige gjeld har varighet 3-4 ar, og fornyes lgpende.
Av konsernets langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner har MNOK 149 forfall mer enn 5 ar etter balansedagen.

Langsiktig gjeld er sikret ved pant i datterselskapenes eiendommer samt pantsettelse av selskapets aksjer
i Lund Stanseveien AS. Bokfart verdi av aksjer stillet som sikkerhet utgjer MNOK 113,9.

Konsern 2024 2023
Totale pantheftelser 1810 000 2 310 000
Bokfart verdi av eiendommer stillet som sikkerhet 481 592 519 368

Det er stillet uradighetserkleering overfor selskapets bankforbindelse i enkelte av eiendommene.
Kausjonsforpliktelser overfor konsernets bankforbindelse 180 000 200 000
Morselskapet har inngatt SWAP-avtaler for renter med en netto positiv verdi MNOK 50 pr 31.12. som er

naverdien av fremtidige sparte renter i forhold til gjeldende markedsrente.
Palgpen rentefordel MNOK 3 er oppfart som fordring i regnskapet.

Noter side 8 av 8 sider.



MORSELSKAP
2024 2023
173 722 59 894
-4 874 -2 222
382 41
-13 100 -21 800
13673 -4.048
11 258 3173
181 061 35038
117 138 -13 695
-19 592 -69 243
-1 844 -149
95 702 -83 087
-81 34 363
-135 582 42 431
-115 800 -
-115 -
-40 511 -35 447
-292 089 41 347
-15 326 -6 702
694 7 395
-14 632 694

L. A. LUND AS

(alle tall i NOK 1.000)

KONTANTSTRGMOPPSTILLING 01.01-31.12

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skatt

Betalt skatt

Ordinegere avskrivninger

Opp-/nedskrivninger av datterselskaper

Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstream fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Bokfgrt verdi avgang/investeringer i datterselskaper
Investeringer i tilknyttede selskaper

Netto endring i andre finansinvesteringer
Investeringer i varige driftsmidler

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring av utlan

Netto endring av konsernmellomvaerende

Netto endring av gvrig langsiktig gjeld

Netto andre egenkapitalendringer

Utbetaling av utbytte

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Bankinnskudd / kassekreditt per 31.12

KONSERN

2024

138 346
-5 870
32 876

-4 020
7 049
168 381

161 957
-0 084
-163 938
-3 998
-15 063

485

-118 753
-3 819
-40 603
-162 690

-9 371
1209
-8 162

2023

43 748
-3 230
40 838

607
-12 415
69 548

-55 170
-13 462
-10 308
-78 940

32631

89

-5 654
-35 540
-8474

-17 866
19 075
1209
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Til generalforsamlingenii L. A. Lund AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for L. A. Lund AS som viser et overskudd for selskapsregnskapet pa TNOK
168.080 og et overskudd for konsernregnskapet pa TNOK 132.271. Arsregnskapet bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.



NIiTSCHKE

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Lysaker, 28. april 2025
NITSCHKE AS

{Qfo.‘é&rﬂ;
Tor Egil Solli
statsautorisert revisor





